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1. INTRODUCAO

A Comisséo de Assuntos Relevantes de que trata o presente Relatorio Final
foi instituida no &mbito da Camara Municipal de Santo André com a finalidade precipua
de tratar e debater sobre 0 manejo de arvores no Municipio, abrangendo as atividades
de poda, substituicédo, plantio, supresséo e gestado da arborizacédo urbana. Durante o
periodo de funcionamento, a Comissdo empreendeu reunides técnicas e debates com
especialistas e 6rgdos da administracdo publica municipal, com o objetivo de
diagnosticar a situacao atual da politica municipal de arborizacdo e propor medidas
concretas para seu aprimoramento.

Instituida por meio da Resolucdo n° 23/2025 (D.O. de 15/08/2025), a
comissao teve seu prazo de atuacdo prorrogado pelas Resolugcdes n°® 32/2025, n°
03/2026 e n° 08/2026, publicadas no Diéario Oficial em 13 de novembro de 2025, 05
de marco de 2026 e 30 de maio de 2026, respectivamente.

Compdem a presente Comissdo os seguintes membros: Vereador Dr.
Fabio Lopes, na qualidade de Presidente; Vereador Clovis Girardi; Vereador Denis
Gambd; Vereador Major Vitor Santos; e Vereador Vava. Este Relatorio Final consolida
os diagndsticos levantados, as discussoes realizadas e as recomendacdes aprovadas
pelos membros, com o propésito de subsidiar a tomada de decisdes do Poder
Executivo e do Poder Legislativo municipais em matéria de arborizacao urbana, em
estrita observancia ao interesse publico e a sustentabilidade ambiental.

2. CONTEXTO DOS TRABALHOS E DIAGNOSTICO

A Comissdo realizou quatro reunides ao longo de seu periodo de
funcionamento, as quais se passa a detalhar cronologicamente.

A primeira reunido ocorreu em 20 de outubro de 2025, as 14 horas,
realizou-se reunido na sede do SEMASA com a equipe técnica da autarquia, ocasiao
em que se discutiu a divisao de atribuicdes entre os 6rgdos municipais no manejo de
arvores, os critérios técnicos para poda e plantio, bem como os gargalos operacionais
gue impedem a fluidez dos servigos. Na oportunidade, foram debatidos os fluxos de
trabalho envolvendo laudos, vistorias, encaminhamentos intersetoriais e o papel da
Defesa Civil na caracterizac&o de risco iminente, tratando-se ainda da insuficiéncia de
recursos financeiros, humanos e materiais, que gera acumulo de demandas e riscos
a populacéo.
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Subsequentemente a segunda reunido ocorreu em 4 de novembro de 2025,
as 11 horas, na sala de reunido das comissées, oportunidade em que se procedeu a
andlise do Decreto Municipal n° 18.333/2024, que institui o Plano de Arborizacao, e
da Lei Municipal n® 8.628/2024, conhecida como Lei Klinger. Na ocasido, foram
definidos os pontos criticos a serem enfrentados e estabelecidas as diretrizes para o
dialogo com o Poder Executivo, bem como identificadas as necessidades de
benchmarking com outros municipios, notadamente a cidade de S&o Paulo, para a
absorcado de boas préticas legislativas e de gestéo da arboriza¢do urbana.

Dando continuidade aos trabalhos, no dia 13 de novembro de 2025, as 14
horas, a Comissdo promoveu reunido técnica por videoconferéncia com o especialista
Sebastido Ney Vaz, ocasido em que se aprofundou o diagndstico técnico da
arborizacdo municipal, discutiu-se o Plano de Arborizacao instituido pelo Decreto n°
18.333/2024, a inadequacdo de espécies arbdreas e as boas praticas de manejo
urbano adotadas em outras localidades. Foram abordados o histérico de m& gestéo
arborea, o plantio de espécies inadequadas ao meio urbano, os efeitos das mudancas
climaticas sobre 0s riscos existentes e as praticas inadequadas de poda por parte da
concessiondria de energia elétrica ENEL, que opera sem a devida fiscalizacdo e sem
critérios técnicos consistentes.

Em 17 de margo de 2026, as 11 horas, na Camara Municipal, a Comisséo
reuniu-se para analisar as respostas do Poder Executivo ao pedido de informacfes
formulado, avaliar o plano de manejo implementado em cinco bairros e deliberar
acerca do Projeto de Lei CM n° 17/2026, de autoria desta Comissao. Na ocasiao,
verificou-se que o plano de manejo, iniciado em 2018 com horizonte de quinze anos,
havia alcancado apenas os bairros Capuava, Marajoara, Casa Branca, Jardim Las
Vegas e Jardim Cristiane, o que gerou duvidas quanto a capacidade de conclusédo no
prazo estipulado e a real abrangéncia dos servicos prestados. Também se discutiu a
auséncia de Manual Técnico de Arborizagéo, cuja elaboracéo se arrasta desde 2024,
e a fusdo administrativa entre a Secretaria de Manutencéo e Servicos Urbanos e o
Servico Funerario, que gerou preocupacdo quanto a uma possivel fragmentacao ainda
maior da politica de arborizacao.

Por fim, no dia 09 de junho de 2026, as 11 horas e 15 minutos, na Camara
Municipal, a Comissdo discutiu e consolidou as diretrizes estratégicas e 0s
encaminhamentos conclusivos dos trabalhos, destacando-se a deliberacdo pela sua
conversdo em Frente Parlamentar para assegurar 0 monitoramento continuo das
politicas de arborizacdo em Santo André. Como principal avango técnico, aprovou-se
a propositura de alteracdo da Lei Klinger (Lei n°® 8.628/2004) visando transferir a
analise e a autorizacdo dos manejos arbéreos para o0 SEMASA, estabelecendo um
sistema de compliance que separa o 6rgao aprovador do 6rgao executor. Além disso,
o texto do Relatorio Final foi validado, culminando no agendamento de sua
apresentacao, da formacgao da Frente Parlamentar e do respectivo projeto de lei para
a sessdao ordinaria subsequente.
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Além das reunides presenciais e técnicas realizadas, a Comissao valeu-se
de instrumentos formais de fiscalizacdo e obtencdo de informacdes junto ao Poder
Executivo. Nesse sentido, foram protocolados dois Requerimentos de Informacdes,
ambos subscritos pela totalidade dos membros desta Comissao.

O primeiro Requerimento de Informacdes, datado de 18 de novembro de
2025, foi dirigido ao Excelentissimo Senhor Prefeito de Santo André e versou sobre a
implementacg&o do Plano de Arborizacdo Urbana do Municipio, instituido pelo Decreto
Municipal n® 18.333/2024, em consonancia com a Lei Municipal n® 8.628/2004,
conhecida como Lei Klinger. O documento contemplou quinze questionamentos
detalhados acerca do cronograma de implementagdo, dos recursos financeiros
previstos no Orgamento Municipal de 2026 e no PPA 2026-2029, da elaboracgdo do
Manual Técnico de Arborizacéo, da situacao do Fundo de Preservacao da Arborizacéo
Urbana, do andamento da revisdo da Lei Municipal n° 8.628/2004, da criagcdo do
Conselho Municipal de Arborizacdo Urbana, do Programa de Substituicdo Gradativa
de Arvores Inadequadas, dos programas correlatos como "Meu Bairro Mais Verde",
"Amigos do Verde" e "Amigos da Praca", das a¢0es de sensibilizacdo ambiental, dos
indicadores de monitoramento, do protocolo de podas emergenciais, das diretrizes de
parceria com a concessionaria ENEL e das diretrizes especificas para a Macrozona
de Protecdo Ambiental.

Em resposta ao mencionado Requerimento, o Poder Executivo, por meio
do Oficio PCLEG n° 348.03.2026, datado de 6 de marco de 2026, subscrito pelo
Prefeito Municipal Gilvan Ferreira de Souza Junior, encaminhou informacdes
pormenorizadas acerca de cada um dos quinze gquestionamentos formulados. Dentre
as informacdes prestadas, destacam-se: a confirmacdo de que a implementacdo do
Plano ja foi iniciada, com acdes em andamento em bairros especificos; a existéncia
do Programa de Substituicdo Gradativa de Arvores Inadequadas, que prevé a
substituicdo de aproximadamente catorze mil arvores e o aumento do estoque arbéreo
para sessenta mil exemplares no horizonte de quinze anos, encontrando-se em
execucao desde 2018 com seis mil oitocentas e trinta arvores ja substituidas até 2025;
a informacao de que o Plano esta contemplado no PPA 2026-2029 e na LOA 2026; a
confirmagdo de que o Manual Técnico de Arborizagdo se encontra em fase de
elaboracdo; a informacédo de que o Fundo de Preservacdo da Arborizacdo Urbana
encontra-se ativo e com dados disponiveis no Portal da Transparéncia; a noticia de
que a revisao da Lei Municipal n® 8.628/2004 esta em andamento; o registro de que o
Conselho Municipal de Arborizacdo Urbana sera criado juntamente com a nova lei; e
a informacéo de que, em 2025, foram realizadas podas em catorze mil setecentas e
vinte e oito arvores, além de duzentas e setenta e sete acdes de plantio envolvendo
duzentos e noventa e um participantes no periodo de junho a dezembro de 2025.

O segundo Requerimento de Informacdes, datado de 11 de novembro de
2025, também dirigido ao Chefe do Poder Executivo Municipal, versou sobre as agdes
e iniciativas que vém sendo adotadas pela Administragdo Municipal para captacao de
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recursos destinados a projetos de baixo carbono, considerando as expressivas linhas
de financiamento disponibilizadas pelo Governo Federal por meio do Novo PAC, com
previsdo de R$ 30.500.000.000 em investimentos até 2030 em projetos de
combustiveis de baixo carbono e transicdo energética, do Fundo Clima, administrado
pelo BNDES, do programa Eco Invest Brasil, voltado a atracdo de capital privado para
projetos sustentaveis, das linhas de financiamento do BNDES e da Finep voltadas a
eficiéncia energética e inovacado industrial de baixo carbono, e do Plano de
Transformacé&o Ecologica. O Requerimento contemplou seis questionamentos acerca
das acdes de captacdo em curso, dos projetos existentes ou em elaboragao
enquadraveis nas referidas linhas, da existéncia de plano municipal de transicao
energética e descarbonizagdo, dos 6rgdos municipais envolvidos, das parcerias com
universidades e instituicbes de pesquisa, e da previsdo de capacitacdo técnica dos
servidores municipais para aprimoramento da elaboracdo de propostas.

Ressalta-se que o segundo Requerimento de Informacgfes, relativo a
projetos de baixo carbono, encontra-se sem resposta do Executivo até a presente
data. Diante da omisséo, o fato fica formalmente registrado para que a nova Frente
Parlamentar assuma o acompanhamento do caso e a conducdo das medidas
pertinentes.

A partir das discussdes realizadas e das informacdes colhidas ao longo dos
trabalhos, a Comisséo identificou diversos problemas estruturais na politica municipal
de arborizacdo. Em primeiro lugar, constatou-se a falta de clareza na divisdo de
atribuicbes entre os 0Orgdos municipais, notadamente SEMASA, DEMAV e a
Secretaria de Manutencédo, circunstancia que gera retrabalho, sobreposicdo de
esforcos e atrasos na execucao dos servigos, prejudicando a eficiéncia da maquina
publica e a tempestividade do atendimento a populacdo. Verificou-se, a inexisténcia
de Manual Técnico de Arborizacéo, cuja elaboracao se arrasta desde o ano de 2024
sem que se tenha chegado a termo, o que compromete a uniformidade e a qualidade
das intervencdes realizadas pelos diferentes agentes publicos, além de impossibilitar
a padronizacao de critérios para poda, plantio, supressao e substituicdo de arvores.
Quanto ao plano de manejo, constatou-se que ele foi implementado em apenas cinco
bairros, Capuava, Marajoara, Casa Branca, Jardim Las Vegas e Jardim Cristiane, em
oito anos de programa, remanescendo duvidas quanto a abrangéncia real do servico
prestado e a capacidade de conclusdo do plano no horizonte de quinze anos
originalmente previsto. Identificou-se, também, a prética recorrente de podas
mutilantes e a auséncia de critérios técnicos unificados, com prejuizos a saude das
arvores e a seguranca da populacdo, além de danos estéticos e ambientais de dificil
reparacao.

Outro problema relevante diz respeito a falta de protocolo autbnomo de
emergéncia para poda em areas de risco e encostas, 0 que retarda a resposta do
Poder Publico em situacdes de iminente perigo, expondo a populagdo a riscos
desnecessarios de acidentes e danos materiais. A capacidade insuficiente do viveiro
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municipal para producdo de mudas de porte adequado também foi objeto de
preocupacao, uma vez que essa deficiéncia gera dependéncia de fornecedores
externos e impossibilidade de reposicdo tempestiva das arvores suprimidas,
comprometendo a continuidade do programa de arborizacéo.

Constatou-se a inexisténcia de inventario e mapeamento completo da
arborizacdo municipal, auséncia que impossibilita o planejamento cientifico das acfes
e a priorizacdo adequada das intervencdes, bem como a identificacdo precisa das
espécies existentes, sua distribuicAo geografica e seu estado fitossanitario. O
Conselho Municipal de Arborizagcdo Urbana e Sustentavel, ndo obstante sua
relevancia para a gestdo democrética da politica municipal, ainda n&o foi instituido,
permanecendo a politica municipal sem instdncia permanente de participacao e
controle social. A insuficiéncia de recursos financeiros, humanos e materiais para
fazer frente & demanda existente foi igualmente diagnosticada, gerando acumulo de
servicos, atrasos no atendimento e degradacao progressiva do patriménio arbéreo do
Municipio.

A fusdo administrativa recente entre a Secretaria de Manutencédo e
Servigcos Urbanos e o Servigco Funerario gerou preocupacao quanto a uma possivel
fragmentacao ainda maior da politica de arborizacdo, na medida em que a unificacédo
de pastas com finalidades dispares pode resultar na perda de especificidade técnica
e na diluicdo de prioridades.

No que concerne a relacdo com a concessionaria de energia elétrica ENEL,
verificou-se que o atual modelo demanda autorizagéo prévia municipal e laudo técnico
para a realizacdo de podas, o que alonga o tempo de resposta para intervencdes
emergenciais e pode ocasionar danos simultaneos a rede elétrica e ao patriménio
arboreo.

Por derradeiro, constatou-se a existéncia de demanda social por plantio de
arvores sem a devida orientacao técnica quanto as espécies adequadas para cada
logradouro, o que resulta em plantios inadequados, conflitos com a infraestrutura
urbana e necessidade de supresséo precoce.

3. RECOMENDACOES DA COMISSAO

A vista do diagnostico apresentado e com fundamento nos debates
realizados ao longo dos trabalhos, a Comissao de Assuntos Relevantes aprova as
recomendacgdes que seguem, as quais ora encaminha ao Poder Executivo e ao Poder
Legislativo para adoc¢éo das providéncias cabiveis.
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A primeira recomendacado consiste na elaboracdo e aprovacdo de um
Manual Técnico de Arborizacdo, com a participacdo ativa do Poder Legislativo por
meio da futura Frente Parlamentar. Tal medida é imperativa para padronizar os
critérios de poda, plantio, supressdo e substituicio de exemplares, mitigando
intervencdes danosas ao patriménio arboreo e assegurando a qualidade ambiental e
a seguranca nas acdes de manejo.

A segunda recomendacdo consiste na realizacdo de inventario e
mapeamento completo da arborizagdo municipal, iniciativa necessaria para subsidiar
decisbes baseadas em evidéncias cientificas, identificar espécies inadequadas ao
meio urbano, quantificar a demanda por manejo e planejar acdes de curto, médio e
longo prazo com base em dados concretos e atualizados.

A terceira recomendacdo propde o fortalecimento e a estruturacdo do
viveiro municipal, medida destinada a assegurar a producao de mudas de porte e
espécies adequadas para reposicao e novos plantios, eliminando a dependéncia de
fornecedores externos e reduzindo custos operacionais, além de garantir a qualidade
genética e fitossanitaria das mudas utilizadas.

A quarta recomendacédo, de especial relevancia, consiste na discussao e
aprovacao do Projeto de Lei CM n° 17/2026 referente e na alteracéo da Lei Municipal
n°® 8.628/2004, a chamada Lei Klinger. O Projeto de Lei CM n° 17/2026, de autoria
desta Comissao, estabelece o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para manifestacao
do Poder Executivo acerca de pedidos de poda ou supressdo de arvores, em
alinhamento com a Lei Federal n° 15.299/2025, garantindo celeridade administrativa
e evitando a omissao do Poder Publico no atendimento as demandas da populacao.

Faz-se necessaria também a apresentacdo por esta comissdo de um
Projeto de Le, para alterar a Lei Municipal n°® 8.628/2004, com a intencao de definir as
atribuicbes na matéria: cabera ao SEMASA a competéncia para autorizar a poda, a
supressdo ou a substituicdo de exemplares arbdreos, enquanto a Secretaria de
Manutencédo e Servicos Urbanos incumbira a execucéo dos servi¢os. Tal segregacao
de competéncias extirpa as sobreposicdes vigentes, confere seguranca juridica aos
agentes publicos e aos municipes, e confere celeridade ao fluxo operacional,
garantindo transparéncia sobre o 6rgao responsavel por cada etapa do rito.

A quinta recomendacédo propde uma alternativa a criacdo do Conselho
Municipal de Arborizacdo Urbana e Sustentavel, prevista na resposta ao Oficio n°
2.234/2025-GP (PCLEG n° 348.03.2026). Em vez de instituir um novo colegiado, a
Comissdo solicita que as atribuigdes e prerrogativas dessa instancia sejam conferidas
ao Conselho Municipal de Gestdo e Saneamento Ambiental (COMUGESAN), 6rgao
ja existente. Tal medida visa evitar a criacdo de estruturas redundantes e a
sobreposicao de atores, consolidando no COMUGESAN a instancia permanente e
democrética de controle e planejamento da politica de arborizacao.
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A sexta recomendacdo propde a elaboracdo de protocolo autbnomo de
emergéncia para poda em areas de risco e encostas, medida fundamental para
prevenir acidentes e danos a pessoas e ao patriménio, permitindo ao Poder Publico
agir com a celeridade que as situacdes de iminente perigo exigem, sem depender de
procedimentos ordinarios que podem retardar a intervencao.

A sétima recomendacao diz respeito a captacao de recursos federais para
o financiamento do mapeamento arbéreo e das acdes de manejo. Para viabilizar
essas acodes estruturais e superar a dificuldade técnica do Executivo na elaboracéo
de projetos, a Comissao solicita a realizacdo de estudos visando a formalizacdo de
Termos de Cooperacdo com o Centro Universitario Fundacdo Santo André e com a
Universidade Federal do ABC (UFABC). O apoio técnico dos escritérios-modelo
dessas instituicbes serd fundamental para a modelagem de projetos e 0 acesso a
fundos de mitigacdo climatica, a exemplo dos recursos do PAC para projetos de baixo
carbono e das linhas de financiamento do Programa Cidades Verdes.

A oitava recomendacdo consiste na integracdo efetiva com a
concessiondria de energia elétrica Enel para o planejamento integrado das podas,
medida destinada a preservar simultaneamente a integridade da rede elétrica e do
patrimdnio arboreo, coordenando acdes preventivas e corretivas de forma planejada
e tempestiva, com base em cronogramas compartilhados e critérios técnicos
previamente acordados.

A nova recomendacao propde a definicdo de critérios especificos para a
Macrozona de Protecdo Ambiental no Plano de Arborizagdo, com o objetivo de
assegurar tratamento normativo adequado as areas de protecdo ambiental, com
regras proprias que considerem a fragilidade e a relevancia ecolégica dessas regides,
evitando a aplicacdo de critérios genéricos que nao consideram as particularidades
das espécies e do territério.

A décima e Ultima recomendacdo consiste na criacdo de programa de
comunicacao e educacdo ambiental sobre arborizacdo urbana, iniciativa destinada a
melhorar a percepcdo da populacdo acerca da importancia das arvores para a
qualidade de vida urbana, reduzir a demanda por podas inadequadas e fomentar a
participacdo cidada na preservacao do patrimdnio arboreo, por meio de campanhas
educativas, materiais informativos e agdes de conscientizagao.

4. ENCAMINHAMENTOS DA COMISSAO

Além das recomendacdes de ordem técnica acima elencadas, a Comissao
deliberou pelos seguintes encaminhamentos de natureza institucional e legislativa,
gue ora submete a apreciacao e adocao pelos 6rgaos competentes.
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O primeiro encaminhamento consiste na criacdo da Frente Parlamentar do
Plano de Arborizacdo Urbana de Santo André, cuja atuacdo abrangera a participacéo
ativa na elaboracdo do Manual Técnico de Arborizagcdo, acompanhamento do Plano
Arborizacdo e o acompanhamento rigoroso da revisédo do Plano Diretor. O manejo da
arborizacdo urbana constitui tema de carater permanente e de longo prazo, que
demanda acompanhamento continuo e sistematico por parte do Poder Legislativo,
nao se exaurindo com a conclusao dos trabalhos desta Comissao temporaria.

A Frente Parlamentar permitirh o monitoramento permanente dos prazos
estabelecidos no Plano de Arborizacao e a integracéo transversal da agenda climatica
em todas as politicas setoriais do Municipio, conforme as diretrizes do Projeto de Lei
Ordinaria n® 17/2026. Essa atuacao garantira que as diretrizes de arboriza¢do urbana
sejam adequadamente contempladas, assegurando coeréncia entre o planejamento
urbanistico e a politica municipal de arborizacdo, de modo a evitar contradicdes
normativas e sobreposicdo de competéncias. Além disso, a Frente atuard no
monitoramento das respostas aos Requerimentos de Informacdes formulados por esta
Comissdo, em especial o relativo a captacdo de recursos para projetos de baixo
carbono, ainda pendente de resposta pelo Poder Executivo, dando cumprimento ao
dever de transparéncia e prestacdo de contas.

O segundo encaminhamento diz respeito a realizacdo de um estudo
arboreo completo do Municipio, viabilizado por meio da captacao de recursos federais.
A Comissao recomenda que o Executivo Municipal promova o mapeamento de todo
o territorio e, para superar eventuais dificuldades técnicas na elaboragéo dos projetos,
formalize Termos de Colaboracdo com o Centro Universitario Fundacdo Santo André
e com a Universidade Federal do ABC (UFABC).

O apoio técnico dessas instituicbes sera fundamental para acessar fundos
como o Programa Cidades Verdes. Esse diagndstico completo constitui pré-requisito
indispensavel para o planejamento cientifico das acdes, a priorizacdo adequada das
intervencdes de manejo e a elaboracao de politicas publicas baseadas em evidéncias.

5. CONCLUSAO DOS TRABALHOS

A Comissao de Assuntos Relevantes encerra seus trabalhos reafirmando a
imperiosa necessidade de acdo coordenada e permanente entre os Poderes
Legislativo e Executivo para a efetiva implementacdo das recomendacbes e
encaminhamentos propostos no presente Relatorio Final.

O manejo adequado da arborizacdo urbana ndo se reduz a uma questéao
estética ou paisagistica, mas constitui matéria de saude publica, seguranca ambiental
e qualidade de vida, que exige planejamento estratégico, investimento continuo e
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integracao intersetorial. A arborizacdo das cidades brasileiras, e em particular do
Municipio de Santo André, reclama politicas publicas consistentes, lastreadas em
diagnosticos técnicos precisos e em critérios cientificos, capazes de superar a
histérica abordagem reativa que tem caracterizado a atuacéo do Poder Publico nessa
seara.

A presente Comissdo manifesta a expectativa legitima de que este
Relatorio Final ndo se converta em mero documento formal destinado ao
arquivamento. Pelo contrario, espera-se que, sob o acompanhamento continuo da
futura Frente Parlamentar em relacédo ao Plano de Arborizacdo e ao Manual Técnico
de Arborizagéo, este trabalho sirva como instrumento efetivo de transformagéo da
politica municipal, contribuindo para a constru¢cdo de uma cidade mais resiliente,
sustentavel e com melhor qualidade de vida para seus habitantes.

Requeremos a remessa do presente Relatério Final ao Poder Executivo
Municipal e ao SEMASA, para ciéncia das diligéncias realizadas e dos resultados
apurados. Outrossim, solicitamos que os referidos 6rgdos promovam o0s estudos
técnicos necessarios para a viabilidade das recomendacdes exaradas e participem
ativamente da futura Frente Parlamentar.

Por fim, a Comisséo registra seu agradecimento a todos os participantes
das reunibes, em especial ao especialista Sebastido Ney Vaz, cuja contribuicdo
técnica foi de inestimavel valor para o aprofundamento do diagnostico; aos técnicos
do SEMASA, que generosamente compartilharam seu conhecimento acerca da
realidade operacional do Municipio; aos servidores da Camara Municipal, cujo apoio
administrativo foi indispensavel para o bom andamento dos trabalhos; e aos cidadaos
que, direta ou indiretamente, contribuiram com seus conhecimentos e experiéncias
para o enriquecimento dos debates e para a solidez das conclusdes ora apresentadas.
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